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1. REZIME

Sektor malih poljoprivrednih proizvodaCa u Srbiji, iako okosnica poljoprivrede u Srbiji,,
suoCava se sa znaCajnim stukturnim i digitalnim problemima. Digitalna transformacija je
postala zna€ajna tema zbog promenljivosti prinosa uzrokovane klimatskim promenama i
poremecajima u lancima nabavke, postavljajuci tako digitalnu poljoprivredu u centar politika
usmerenih na klimatsku otpornost, bezbednost hrane i konvergenciju sa EU trzistima.
Medutim, uprkos strateSkom zamahu utelotvorenom u Strategiji pametne specijalizacije u
Srbiji i Planu rasta za Zapadni Balkan Evropske unije, vecéina malih poljoprivrednih
gazdinstava u Srbiji i dalje se nalazi na marginama digitalizacije.

Ovaj izvestaj ukazuje na to da je upotreba digitalnih alata medu malim poljoprivrednim
proizvodagima uglavnom ograniéena na platforme poput Vibera i Facebooka, dok je stopa
usvajanja naprednih alata poput pametne poljoprivrede ili digitalnih sistema za upravljanje
gazdinstvima zanemarljiva. Medu osnovnim preprekama jesu ograniCena digitalna
pismenost, neadekvatna infrastruktura za obuku, zastareli obrazovni programi i finansijska
ogranicenja.

Izvestaj takode ukazuje da stubovi koji oblikuju transfer digitalnih znanja - preduzetnistvo,
pruzaoci investicionih usluga i kapitala, obrazovne i istrazivaCke ustanove, korporativni
sektor i drzavne institucije nisu medusobno povezani. Uvidi dobijeni tokom rada u fokus
grupama istiCu potrebu za lokalnim i kontinuiranim sistemima podrSke koji su prilagodeni
proizvoda¢ima. Shodno tome, obuke moraju biti prakticne i vremenski prilagodene
kalendarima poljoprivredne proizvodnje. Takode su naglaseni zna€aj poverenja, mentorstva
u zajednici i ciljanog pristupa transferu znanja.

Stru¢no usavrSavanje i obuke, kao i celozivotno uéenje igraju kljuénu ulogu, ali nisu
uskladeni sa realnim digitalnim potrebama. U meduvremenu, digitalna infrastruktura nije
ravhomerno razvijena, $to ograni€ava pristup onlajn platformama i podacima u realnom
vremenu u ruralnim delovima zemlje. Finansijski proizvodi za usvajanje digitalnih alata su
nedostupni ili loSe prilagodeni rizicima malih proizvodada i njihovim nov&anim
mogucénostima.

Da bi se resili ovi izazovi, izvestaj preporucuje strategiju koja kombinuje prakticne obuke iz
digitalne pismenosti, izgradnju institucionalnih kapaciteta, inkluzivne mehanizme finansiranja
i kolaborativhe inovacije. Savetnici za poljoprivredu i predavaci u sistemu struénog
obrazovanja i osposobljavanja moraju usavrsiti svoja znanja; mreze vrSnjaCkog mentorstva
je potrebno formalizovati, a digitalna reSenja je potrebno kreirati u saradnji sa krajnjim
korisnicima. Saradnja izmedu javnog i privatnog sektora i regionalna saradnja od sustinskog
su znacCaja za sprovodenje ovih mera i podstiCu uspostavljanje ravnopravnije digitalne
buducnosti.

Najzad, uspeh tranzicije ka digitalnoj poljoprivredi u Srbiji zavisi od zatvaranja jaza izmedu
ponude i potraznje za digitalnim veStinama. To e zahtevati koordinisana ulaganja u
obrazovni, finansijski i privatni sektor i podrSku lokalnim zajednicama — uskladene sa
svakodnevnicom malih proizvodaCa. Uskladivanjem tehniCkih inovacija i dizajna Kkoji
odgovara potrebama proizvodaga, Srbija moze da obezbedi inkluzivnost, odrzivost i
otpornost svoje poljoprivredne transformacije za buduc¢e generacije.



2. UvOoD

Nedavna deSavanja u zemljama kandidatima za ¢lanstvo u EU naglasila su strateSku ulogu
digitalne transformacije u poljoprivredi, ne samo kao ekonomski imperativ ve¢ i kao
mehanizam za postizanje otpornosti na klimatske promene, inkluziju ruralnih podrucja i
prehrambeni suverenitet. U Srbiji je ova diskusija jo$ bitnija nakon fluktuacija u prinosima
izazvanih klimatskim promenama 2024. godine i poremecajima globalnih lanaca nabavke
prehrambenih proizvoda. Konvergencija digitalnih inovacija sa agroekoloSkom praksom viSe
ne predstavlja strateSku opciju, ve¢ se sve CeS€e smatra strukturnom potrebom u cilju
postizanja dugorocne stabilnosti sektora.

Bez obzira na njen strateSki znacCaj za Srbiju, poljoprivreda se konstantno suoCava sa
preprekama. Prosean udeo poljoprivrednog sektora u BDP-u iznosio je 6,21 % u periodu
2001 — 2023. godina. Medutim, u istom periodu, poljoprivreda je doprinela tek 0,11
procentnih poena (Institut ekonomskih nauka, 2025.) proseénoj stopi rasta BDP-a od 3,2 %.
Strukturni izazovi igraju vaznu ulogu: dominacija malih, porodi¢nih gazdinstava—viSe od
99% svih poljoprivrednih gazdinstava prosecne veli¢ine od samo 6,4 hektara (Popis
poljoprivrede, 2023)—znaci da vecina proizvodac¢a u Srbiji raspolaZze ograni¢enim kapitalom,
zastarelom opremom i minimalnom institucionalnom podr§kom. Demografski trendovi
povecavaju ova ograni¢enja — vecina vlasnika gazdinstava je starija od 60 godina i poseduje
nizak nivo formalnog obrazovanja (Popis poljoprivrede, 2023).

Na nivou politika, Strategija pametne specijalizacije u Srbiji (2020-2027) sluzi kao centralni
okvir za promociju inovacija i strukturne transformacije u kljuénim sektorima, u kome je
poljoprivreda nedvosmisleno definisana kao strateSki prioritet. Strategija naglasava
uskladivanje nacionalnih prednosti sa trendovima na globalnom trziStu promovisuci
digitalizaciju, odrzivost i transfer znanja. U tom okviru, poljoprivreda se ne smatra samo
tradicionalnim sektorom vecC oblas¢éu sa vizijom buducnosti u kojoj digitalin alati mogu
povecati produktivnost, ekolosko upravljanje i vitalnost sela.

Uz to, Plan rasta za Zapadni Balkan Evropske komisije (2024) daje novi zamah ovoj
transformaciji. Nudedi laksi pristup programima i finansijskim mehanizmima EU, cilj Plana je
da ubrza priblizavanje jedinstvenom trzistu EU i da podrzi reforme u klju¢nim sektorima,
ukljuCujuc¢i i poljoprivredu. Za Srbiju to znali da c¢e digitalizacija malih gazdinstava i
uskladivanje sa ciljevima odrzivosti verovatno obezbediti dodatnu finansisku i tehni¢ku
pomo¢. Plan stavlja naglasak na integraciju regiona, transfer inovacija i povec¢an pristup
lancima vrednosti EU - otvarajuéi mogucnosti i stvaraju¢i pritisak na prilagodavanije
domaceg poljoprivredno-prehrambenog sistema. Da bi se ta prilika iskoristila, bice
neophodno sinhronizovati aktivnosti nacionalnih institucija, aktera na lokalnom nivou i
medunarodnih partnera.

Dok je digitalna poljoprivreda, koja podrazumeva alate poput precizne poljoprivrede,
monitoringa pomocu senzora i savetodavnih usluga na daljinu, znaajno napredovala u
mnogim zemljama Clanicama EU, Srbija nastavija da zaostaje u njihovom usvajanju i u
prakti€noj primeni. Sirom Evrope, digitalne tehnologije su sve viSe integrisane u zvani¢nu
poljoprivrednu praksu, podrZane targetiranim finansiranjem, istrazivanjima i infrastrukturom.
Nasuprot tome, Srbija se suoCava sa konstantnim preprekama: alati se Cesto smatraju
skupima, interfejs nije lokalizovan a sistemi podrske su nedovoljno razvijeni, posebno medu
malim proizvodagima. Jaz se dodatno produbljuje usled dispariteta izmedu infrastrukture u
ruralnim i urbanim podrucjima i odsustva strateSkih podsticaja za usvajanje digitalnih alata.
Ove strukturne razlike naglasavaju potrebu da Srbija bolje uskladi svoju agendu digitalizacije
u poljoprivredi sa najboljim praksama EU, osiguravaju¢i da inovacije stignu do svih
proizvodaga a ne samo do onih koji ve¢ poseduju kapacitete ili resurse.

Izvestaj se ne bavi detaljno ovim strukturnim izazovima. On je fokusiran na manje istrazenu
dimenziju: neuskladenost izmedu digitalnih vestina koje su malim proizvodaima zapravo
potrebne i vrstama obuka i podrSke koje su im na raspolaganju u ovom momentu.



Ispitivanjem stepena uskladenosti (ili neuskladenosti) raspolozivih obuka stvarnim
potrebama, izvestaj ima za cilj da doprinese kreiranju bolje usmerenih intervencija koje
podsti¢u inkluzivnu transformaciju poljoprivrede.

3. KAKO MALI POLJOPRIVREDNI PROIZVOBACI USVAJAJU NOVE
TEHNOLOGIJE

1. Osnovni digitalni alati

Kako su pokazala nedavna istrazivanja, usvajanje tehnologije od strane malih proizvodaca u
Srbiji i dalje se svodi na osnovne i finansijski pristupacne digitalne alate za koje nije
potrebna ozbiljnija obuka. Vecina malih proizvodaca zna kako da koristi pametne telefone za
pozivanje i osnovna pretrazivanja, ali se muce sa sloZenijim interakcijama kao Sto su
instalacija ili aZzuriranje aplikacija, kreiranje jakih lozinki ili otkrivanje prevara na internetu.
Ogranic¢ena jednostavnost upotrebe digitalnih uredaja ograniCava njihove sposobnosti da
istraze naprednija reSenja (llic-Kosanovi¢ et al., 2019; Ciki¢ & Petrovi¢, 2022). Uz to, ove
vestine retko bivaju teme obuka, a stariji proizvodaci se ¢esto oslanjaju na ¢lanove porodice
kada se upustaju u digitalne interakcije (Andjelkovi¢ et al., 2025). Takva praksa rezultira
ranjivostima u upravljanju gazdinstvima i ograni¢ava nezavisnost navigacije na platformama
e-uprave.

2. Digitalna komunikacija

Viber i Facebook messenger su u Sirokoj upotrebi za neformalnu komunikaciju izmedu
proizvodaca i sa kupcima (Dasi¢ et al., 2022). Medutim, mali broj njih koristi elektronsku
postu, govorne poruke ili virtuelne forume za razmenu znanja ili za pristup savetodavnim
uslugama. To limitira njihovu izloZzenost Sirim mrezama znanja. Proizvodaci - ¢lanovi
regionalnih ili tematskih WhatsApp grupa potvrduju veci pristup vrSnjaCkom ucenju,
informacijama u realnom vremenu o kretanjima na trzistu (Andjelkovi¢ at al., 2025).

3. E-trgovina i onlajn marketing

Neki proizvodaci koriste Facebook grupe za prodaju svojih proizvoda, ali mali broj se bavi
strukturisanim digitalnim marketingom ili onlajn trzistima. Digitalno brendiranje (npr.,
fotografije proizvoda, opis, integracija pla¢anja) je nova vestina, koju posebno koriste mladi
proizvodaci koji zele da poveéaju prodaju (Dasi¢ et al., 2022). Popularnost platforme Mali
proizvodaci hrane ukazuje na to da bi platforme koje nude jednostavniji interfejs za prodaju,

u kombinaciji sa obukama, znatno podstakle stepen usvajanja.

4. Alati za upravljanje gazdinstvima i precizna poljoprivreda

Alati za evidentiranje ulaza, prinosa ili upravljanje finansijama su retko u upotrebi
(Dimitrijevi¢, 2023). Dok postoje platforme poput AgroSensa i besplatne su, mali broj
proizvodaca ih koristi iz neznanja ili pretpostavljene slozenosti. U Srbiji se nedovoljno koriste
precizna poljoprivreda poput pametnog navodnjavanja i tehnologije poput snimanja dronom
ili satelitsko snimanje (Vapa Tankosi¢ et al., 2024). Usvajanje tehnologija otezano je Cak i
medu inovativnim proizvodacima zbog prepreka kao $to su odsustvo prilagodene podrske i
ograni¢ena povezanost na internet na poljima i privrednim povrSinama.



5. Upotreba digitalnih platformi za u¢enje

Dok nekolicina proizvodada povremeno gleda predavanja na YouTube-u ili je ukljuéena u
WhatsApp grupe, strukturisano angazZovanje na onlajn obukama, vebinarima ili u
savetodavnim aplikacijama je retka pojava. Odsustvo sadrZzaja na lokalnom jeziku a koji je
usredsreden na proizvodacCe dodatno ograni¢ava njihovo uceSée (Andjelkovi¢ et al.,2025).
Interaktivniji formati kao Sto je video sadrzaj na zahtev ili hibridne obuke preko aplikacija na
mobilnim telefonima, mogli bi premostiti postojeéi jaz u digitalnom obrazovanju.

6. Digitalna infrastruktura

Razlike u digitalnoj infrastrukturi predstavljaju presudnu prepreku ravnopravnijem usvajanju
poljoprivrednih tehnologija Sirom Srbije. Dok urbane i peri-urbane oblasti ¢esto imaju
stabilniji Sirokopojasni pristup i pokrivenost mrezom, mnoge ruralne i udaljene oblasti i dalje
imaju velikih problema sa internet vezom. Prema nacionalnim IKT indikatorima, penetracija
interneta u ruralnim domadinstvima i dalje zaostaje za nacionalnim prosekom,
ograni¢avajuéi pristup podacima u realnom vremenu, aplikacijama u klaudu i uslugama e-
uprave (Republic¢ki zavod za statistiku Srbije, 2024). Ovaj digitalni jaz dodatno je pogorsan
usled neravnomerne postavke optiCkih mreza i baznih stanica, pa neke zajednice
proizvodaca imaju tek povremenu Internet vezu ili nisku brzinu.

Da zaklju¢imo, vecina malih proizvodaca koristi digitalne alate za druzZenje ili pasivno.
Aktivno, strateSko digitalno angaZovanje je ogranieno zbog nedostatka vestina, cena i
neodgovarajuc¢ih ekosistema podrske. Uspedna strategija za digitalnu inkluziju mora da se
bavi ne samo infrastrukturom i alatima, ve¢ i izgradnjom poverenja i modelima uc€enja u
zajednici. Izgradnja kapaciteta proizvoda¢a u svim ovim domenima od klju¢nog je znacaja
za iskorid¢enje kapaciteta za digitalnu poljoprivredu u Srbiji.

4. METODOLOGIJA

Metodologija je strukturirana oko tri glavne komponente: istrazivanja sekundarnih izvora,
fokus grupa i mapiranja klju¢nih aktera i njihovih medusobnih veza u stvaranju znanja i
inovacija. Svaka komponenta igra posebnu ulogu u razumevanju slozenih faktora koji uticu
na usvajanje digitalnih tehnologija i odrzivih praksi od strane malih proizvodaca.

Istrazivanje sekundarnih izvora

Prva faza ove studije koja je zavrSena u avgustu 2024, podrazumevala je detaljan pregled
sekundarnih izvora podataka: izvestaja, studija i relevantne literature. Ova faza omogucila je
identifikaciju izazova sa kojima se suoCavaju mali proizvodaci u Srbiji, posebno u pogledu
digitalnih veStina, pristupa tehnologijama i potencijalnim reSenjima ka unapredenju
odrzivosti. Kroz analizu tih izvora, istrazivanje sekundarnih izvora naglasilo je nedostatke
postoje¢e prakse u usvajanju digitalnih vestina i identifikovalo klju¢ne vestine koje su
potrebne malim proizvodacima.

Mapiranje kljuénih aktera u oblasti pametne poljoprivrede

Tokom mapiranja kljuénih aktera, sprovedenog od jula do oktobra 2024, identifkovano je pet
kljuénih stubova relevatnih za vertikalni i horizontalni transfer znanja u digitalnoj i odrzivoj



poljoprivredi.! Preduzetnici su predvodnici inovacija kroz startapove i inovativhe habove koji
kreiraju pametna reSenja za poljoprivredu, dok pruzaoci investicija i kapitala kao $to su VC
fondovi i banke, podrzavaju skaliranje putem finansijskih resursa. Obrazovne i istrazivacke
institucije, ukljuéuju¢i i struéne Skole, fakultete i think tankove igraju kjuénu ulogu za
strukturirano obezbedenje vestina i primenjena istrazivanja. Poslovni sektor — poljoprivredna
preduzeca i pruzaoci tehnologija — povezuje inovacije koje odgovaraju na potrebe trzista sa
struénim obukama i partnerstvima. Drzavne institucije: ministarstva i zakonodavni organi,
oblikuju politike, nude finansijske podsticaje i organizuju savetodavne sluzbe za
proizvodace. Ovaj stub takode obuhvata i medudrzavne aktere. Ovako integrisani okvir od
pet stubova obezbeduje sveobuhvatni sistem transfera znanja, povezujuéi politike,
obrazovanje, finansijska sredstva i inovacije na trziStu da bi opremio male proizvodace
osnovnim digitalnim i odrzivim vestinama.

Fokus grupe

U septembru 2024. godine odrzane su dve fokus grupe da bi se prikupili kvalitativni podaci.
Prva fokus grupa okupila je osam ucesnika, eksperata iz Saveta za pametnu poljoprivredu
Privredne komore Srbije koji su ponudili svoje stru¢no videnje stanja digitalne poljoprivrede u
zemlji, moguca unapredenja i ulogu politika u omoguéavaniju digitalne transformacije medu
malim proizvodac¢ima. Drugoj fokus grupi prisustvovalo je sedam predstavnika
Poljoprivredne savetodavne i struéne sluzbe Srbije koji su razmatrali prakti¢ne izazove sa
kojima su suoceni mali proizvodaci, stepen njihove digitalne pismenosti i specificne prepreke
usvajanju novih tehnologija.

Pitanja formulisana za istrazivanje
Za potrebe studije, rukovodili smo se dole navedenim pitanjima:

1) Koji su obrazovni programi na raspolaganju malim proizvodacima u cilju usvajanja
digitalnih reSenja?

2) Koje vestine su potrebne proizvodacima i malim proizvodaima da bi efikasno
primenili digitalna reSenja i povecali nivo odrzivosti i efikasnosti svoje proizvodnje?

5. NALAZI
|. OBUKA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODACA U SRBUJI

Dobro strukturiran sistem transfera znanja je klju¢an da bi mali proizvodadi stekli potrebne
digitalne vestine i znanja o odrzivim praksama. Mapiranjem klju¢nih aktera u Srbiji
identifikovano je pet osnovnih stubova — preduzetnidtvo, investicije i kapital, obrazovanje i
istrazivaCke institucije, korporativni sektor i javne i drzavne institucije—koji imaju razliCite ali
medusobno povezane uloge u diseminaciji znanja, izgradnji kapaciteta i institucionalnoj
podrSci malim proizvodacima (vidi Tabelu 1 za viSe informacija). Cilj mapiranja bio je da pruzi
pocetne uvide u aktere koji zajedno €ine ovaj ekosistem i preko kojih je moguce mobilizovati
i osmisliti inovacije, obuke i resurse da bi se zadovoljile posebne potrebe poljoprivrednih
proizvodaca.

1 https://smartlabor.repeople.rs/serbia/



* Preduzetnici podstiCu digitalne inovacije na terenu, nude praktiCha i adaptirana
reSenja za izazove sa kojima se susrecu proizvodadi.

* Akteri u oblasti Investicija i kapitala (banke, institucije za mikrofinansiranje i
preduzetni¢ki fondovi) su kljuéni za finansiranje digitalne infrastrukture, programa
obuke i nabavku opreme.

* Korporativni sektor, a posebno kompanije koje se bave modernizacijom u
poljoprivredi—donose tehni¢ke inovacije i komercijalna reSenja koja je moguce
integrisati u obuke i u struéne savetodavne usluge.

* Javne i drzavne institucije oblikuju zakonodavno i strateSko okruzenje, obezbedujuci
okvire za ruralni razvoju, pristup subvencijama i savetodavne i tehnicke usluge.

* Od svih gore navedenih, obrazovne i istrazivacke institucije imaju ulogu kamena
temeljca. One su generatori znanja u ekosistemu, nadlezne za izradu obrazovnih
programa, sprovodenje relevantnih istrazivanja i obuku proizvodaca, kao i predavaca
koji su u direkthnom kontaktu sa proizvodacima. Ove ustanove obezbeduju ne samo
formulaciju znanja vec¢ i prevodenje u upotrebljive formate prilagodene razli€itim
profilima poljoprivrednika, posebno malih proizvodac¢a. Njihova sposobnost da uvedu
teme digitalne poljoprivrede i odrzivosti u struéno obrazovanje, programe
celozivotnog ucenja i u stru€ne savetodavne sluzbe je klju¢na da bi se obezbedilo da
proizvodaci steknu vestine koje e biti upotrebljive i u buduénosti. Uz to, zahvaljujuci
njihovoj saradnji sa poljoprivrednim zadrugama, nevladinim organizacijama i
stru¢nim savetodavnim sluzbama na terenu povecava se broj proizvodaca do kojih
stizu, kredibilitet i prilagodljivost programa obuke.

Jednom recju, dok je svih pet stubova neophodno, obrazovne i istrazivacke institucije sluze
kao okosnica pruzanja odrzivih vestina i obezbeduju kontinuitet i relevantnost digitalnih i
agroekoloskih sistema transfera znanja u poljoprivredi Srbije.

Tabela 1: Detaljan presek interesnih grupa

Vrsta interesne grupe Podkategorija Broj kljuénih aktera
Stub 1 — Preduzetnici 56
Preduzetnici Startapovi 30
Preduzetnici Habovi i inkubatori 3
Preduzetnici Startap centri 23
Stub 2 — Kapital 29
Kapital Banke 12
Kapital VC fondovi 11
Kapital Fondovi 3
Kapital Osiguranje 3
Stub 3 — Obrazovanje i 69

istrazivanje



Obrazovanje i istrazivanje

Obrazovanje i istrazivanje

Obrazovanje i istrazivanje
Obrazovanje i istrazivanje
Obrazovanje i istrazivanje
Obrazovanje i istrazivanje
Obrazovanje i istrazivanje

Stub 4 —Korporativni
sektor

Korporativni sektor

Korporativni sektor

Korporativni sektor

Stub 5 — Javne, drzavne i
medudrzavne institucije

Javne institucije

Drzavne institucije

Drzavne institucije
DrZavne institucije
DrZavne institucije
Drzavne institucije
DrZavne institucije

Medudrzavne institucije

Lokalne samouprave,
gradovi i naselja

Medudrzavne institucije

Ministarstvo prosvete

Kancelarija za dualno
obrazovanje

Agencija za kvalifikacije
Srednje stru€ne Skole
Fakulteti

Institututi

Udruzenija i think tankovi

Preduzeca

Privredna komora Srbije

Agencije za podrsku

Razvojne agencije

Poljoprivredna savetodavna i
stru¢na sluzba Srbije

Naucni i tehnoloski parkovi
Ministarstvo

Drzavna kancelarija
Drzavni fondovi

Narodna banka Srbije

Svetska banka, Evropska
investiciona banka, itd.

Razvojni programi

Izvor: Autor, na osnovu prikupljenih podataka

(1) Preduzetnici

53

50

226

1 plus 16 filijala

1 plus 23 regionalne
kancelarije

4
6
1

174

Mapirani ekosistem preduzetnika u Srbiji sastoji se od 56 interesnih grupa: 30 startapova, tri
haba i inkubatora i 23 startap centra. Oni su predvodnici agrotehnoloSkih inovacija i
znacajno doprinose razvoju i promociji digitalnih alata za upravljanje gazdinstvima, e-
trgovinu, preciznu poljoprivredu, pametno navodnjavanje i optimizaciju lanaca nabavke.



Mnogi od ovih aktera organizuju obuke, mentorstvo i demonstracione radionice za
proizvodace, agronome i poljoprivredne savetnike. Ove inicijative za izgradnju kapaciteta
Cesto podrazumevaju:

* Obuke za digitalno opismenjavanje (npr., upotreba mobilnih aplikacija i loT-baziranih
uredaja za prikupljanje podataka sa terena),

* Radionice o tehnikama precizne poljoprivrede (npr., integracija senzora, dubrenje na
osnovu podataka o zemljistu),

* Direktnu upotrebu softvera za upravljanje gazdinstvima (npr., platforme za praéenje
evidencija o ulazu i izlazu, praéenje troSkova),

* Vebinare i demonstracije - na terenu - novih tehnologija poput dronova za praéenje
useva ili automatizovanih sistema za navodnjavanje.

Medutim, kako ukazuju nalazi mapiranja i literatura (ETF, 2022), saradnja ovih startapova i
centara sa malim proizvodacima je ograni¢ena. Veliki broj inovacija i obuka osmisljeno je za
proizvodace srednje veli€ine i velike proizvodace, Sto Cesto podrazumeva veé uspostavijeni
stepen infrastrukture, digitalnu pismenost i kapitalne investicije koje nisu uobiajene za mala
porodi¢na gazdinstva.

Uprkos ovim nedostatcima, pojavile su neke dobre prakse:

* Inicijativa za digitalnu Srbiju i Institut BioSens saradivali su, u Vojvodini, na pilot
programima uvodenja niskobudZetnih senzora i savetodavnim uslugama preko
mobilnih uredaja.

* Startapovi poput Agremo kreirali su alate koji se jednotavno koriste - kao $to su
mapiranje putem dronova ili sistemi za predvidanje pojave StetoCina - koji zahtevaju
minimum obuke i lako ih je prilagoditi malim gazdinstvima.

Da bi ostvarili najveéi moguéi uticaj na digitalnu transformaciju u poljoprivredi, ovi
preduzetnici bi trebalo da poveéaju svoj pristup malim proizvodadima, prilagode svoja
reSenja situacijama kada su sredstva ograniena i da blize saraduju sa struc¢nim
savetodavnim sluzbama, poljoprivrednim zadrugama i struénim skolama.

(2) Investicije & kapital

Finansijske institucije igraju kljuénu ulogu u omoguc¢avanju pristupa finansiranju u cilju
usvajanja novih tehnologija. Mapiranjem interesnih grupa identifikovano je 30 takvih
institucija: 12 banaka, 11 VC fondova, tri investiciona fonda i tri osiguravajuc¢e kompanije.
Ovi entiteti kljuéni su za odobravanje investicija za modernizaciju poljoprivredne
mehanizacije, sisteme digitalnog upravljanja gazdinstvima, reSenja za obnovljivu energiju i
poljoprivrednu infrastrukturu otpornu na klimatske promene.

Uprkos gore navedenom prisustvu velikog broja institucija, Svetska banka (2024) istiCe
stalne prepreke sa kojima se suoCavaju mali proizvodaci u pristupu sredstvima. Medu njima
su niski stepen finansijske i digitalne pismenosti, nedostatak instrumenata osiguranja i
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pretpostavljen rizik malih gazdinstava kod tradicionalnih zajmodavaca. Sta viSe, mnogi
postojeéi finansijski proizvodi nisu prilagodeni specificnim obrascima nov&anih tokova ili
vremenskim okvirima za ulaganja koja Cine mala gazdinstva $to im otezava odluku o
investiranju u dugorocna unapredenja. Nedostaci finansijskih mehanizama su slozene i
rigidne procedure aplikacije za zajmove, nedovoljan broj opcija koje imaju oni koji prvi put
apliciraju za dobijanje granta za ove svrhe, nizak stepen penetracije instrumenata za
osiguranje useva ili osiguranje od vremenskih nepogoda; odsustvo paketa proizvoda
(sredstva + obuke + tehnologija).

U Srbiji su se tokom vremena pojavili neki uspesni finansijski mehanizmi i dobre prakse
poput Programa IPARD (Pretpripstupni fondovi EU za ruralni razvoj).

Srbija je uspeSno sprovela ovaj program podrSke, baziran na grantovima, koji nudi
sufinansiranje za nabavku poljoprivredne mehanizacije i drugo. lako je stepen iskoriséenja
medu malim proizvodacima nejednak, ciljano informisanje i savetodavna podrska pomogli su
da se u nekim oblastima poveca njihovo ucesce.

Ministarstvo poljoprivrede takode daje garancije za zajmove bankama koje odobravaju
kredite malim gazdinstvima i gazdinstvima srednje veli€ine. Fond je deo Sirih napora da se
snize kreditni rizici i stimuliSu banke da odobravaju zajmove proizvodaCima, a posebno
onima koji nemaju garancije ili stabilnu istoriju kreditiranja. Medutim, Fond je prevashodno
fokusiran na opSte poljoprivredne investicije: mehanizaciju, inpute, i infrastrukturu.
Dokumenti dostupni javnosti ne navode eksplicitno investicije u digitalno opismenjavanje i
usvajanje. Uz to, dok je ProCredit Bank Srbija jedna od retkih aktera koji imaju znacajnu
ulogu u zelenom finansiranju, Cini se da njen trenutni pristup finansiranju poljoprivrede
pogodniji za gazdinstva srednje velil€ine ili komercijalno orijentisana gazdinstva, a ne za
veoma mala ili gazdinstva koja proizvode samo za svoju egzistenciju.

Ukratko re¢eno, vecina mera nije prilagodena malim proizvodacima i njihovom aktivnhom
prelasku na digitalnu i odrZivu poljoprivrednu ekonomiju.

(3) Obrazovne & istrazivacke institucije

Obrazovne i istrazivacke institucije predstavljaju najve¢u grupu koju Cine razliciti akteri: 42
srednje stru¢ne Skole, fakulteti, devet instituta, devet think tankova, itd. Zbog prostornog
ograni¢enja, ovaj odeljak navodi niz, ali ne i Citav spektar, relevantnih aktera.

Najvaznije akademske i nauéne institucije u sektoru poljoprivrede i prerade hrane su
Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Beogradu, Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom
Sadu, Agronomski fakultet u Cacku Univerziteta u Kragujevcu i Poljoprivredni fakultet u
KruSevcu Univerziteta u NiSu, u Backoj Topoli, itd. Privatni fakulteti su Fakultet za
ekopoljoprivredu u Svilajncu, Fakultet za biofarming Backa Topola, itd. Medutim,
poljoprivredno prehrambeni sektor nije naro€ito omiljen medu zavrdenim srednjoskolcima.
Na primer, u periodu 2017-2021, broj studenta koji su se obrazovali u oblasti poljoprivrede,
proizvodnje i prerade hrane iznosio je tek oko 5-6% ukupnog broja u€enika u srednjem
obrazovanju u Srbiji (ETF 2022). Ucesnici fokus grupa naveli su pad broja radnika u sektoru
poljoprivrede, koji je rezultat ovih trendova, kao jedan od glavnih problema za buduénost
poljoprivredno prehrambenog sektora u Srbiji.

Uz fakultete, postoji i 16 istraZivackih institucija specijalizovanih za podrsku poljoprivredno
prehrambenim proizvodacima. Najvazniji instituti su Institut za voéarstvo Cacak, Institut za
ekonomiku poljoprivrede, Institut za primenu nauke u poljoprivredi, Institut za povrtarstvo
Smederevska Palanka, Institut za ratarstvo i povrtarstvo Novi Sad, Veterinarski specijalisticki
institut i Nauc¢ni institut za prehrambene tehnologije Novi Sad.

U ovom kontekstu, Institut za primenu nauke u poljoprivredi (IPN) u Beogradu
predstavlja centralnu ustanovu za razmenu znanja i sistem stru¢nih savetodavnih sluzbi u
Srbiji. Kao drzavna ustanova za istrazivanje i razvoj, IPN predstavlja sponu izmedu naucnih
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znanja i prakticnih potreba u poljoprivredi, posebno kroz obuke i unapredenje vestina
savetnika. U saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Institut redovno organizuje seminare,
radionice i obuke na terenu fokusirane na savremene prakse u poljoprivredi, digitalne
tehnologije i zahteve strateSkih okvira uskladene sa EU ukljuCujuéi i standarde IPARD.
Obuke su osmisliene tako da podrze efikasno Sirenje znanja medu malim i gazdinstvima
srednje veli€ine koja se Cesto snazno oslanjaju na drzavne stru¢ne savetodavne sluzbe.
Svojom obrazovnom funkcijom, IPN poveéava institucionalne kapacitete Poljoprivredne
savetodavne i struéne sluzbe Srbije i ima strateSku ulogu u ostvarivanju Sirih ciljeva
modernizacije i digitalizacije u poljoprivredi.

Struéno obrazovanje u oblasti poljoprivrede, poljoprivredne i veterinarske medicine i
prerade hrane moze se sprovoditi kroz CetvorogodiSnje struéne programe koji vode na
univerzitetske studije i kroz trogodiSnje programe stru¢nih Skola koje ne omogucuju pristup
univerzitetskom obrazovanju. Oko 80 % ucenika upisuje CetvorogodiSnje programe struénog
obrazovanja (ETF, 2022). Drzavna Kancelarija za stru¢no obrazovanje i obuku osnovana je
2022. godine a zvani¢no je pocela sa radom januara 2023. sa ciliem da osnazi saradnju
izmedu preduzeca i Skola u okviru Strategije pametne specijalizacije. Cilj ovih reformi je da
se poveca znacaj struénog obrazovanja za potrebe trzista rada.

Srednje stru¢ne Skole u poljoprivredno prehrambenom sektoru Srbije obuhvataju 24 srednje
Skole Sirom zemlje u Zrenjaninu, Subotici, Somboru, Novom Sadu, Beogradu, NiSu, Vranju i
drugim gradovima. Ove S3Skole obulavaju struCnjake relevantne za poljoprivredno
prehrambenu industriju: prehrambeni tehnicar, pekar, mesar, agrotehnicar, vinogradar-vinar,
operater u prehrambenoj industriji i rukovalac-mahanicar poljoprivredne tehnike. Skole su u
sistemu dualnog obrazovanja, a u€enici stiCu prakti¢ne vestine kroz obuke u preduzeéima uz
Skolsku nastavu. Sistem je osmi$ljen tako da poveca stepen uskladenosti izmedu stru¢nog
obrazovanja i posebnih potreba lokalne poljoprivredno prehrambene ekonomije, posebno u
ruralnim sredinama i malim gradovima u kojima su tradicionalni sektori kljuéni za
zapoSljavanje i razvoj.

Medutim, ove srednje strucne Skole funkcioniSu paralelno sa Skolama koje nude dualno
obrazovanje u oblasti elektroinZenjeringa, automatizacije i mehatronike. Ta druga lista se
sastoji od 20 tehnickih i struénih Skola u Beogradu, Kragujevcu, Valjevu, Vranju, Cacku,
Zrenjaninu, Trsteniku, itd. Obrazovni profili su ¢esto usmereni na moderna, perspektivha
zanimanja ukljuéujuci tehni¢are mehatronike, CNC (kompjutersko numeri¢ka kontrola)
masinske tehniCare, elektroni¢are za inormacione tehnologije i CAD mehani€are. Ti profili
spremaju dake za zaposljavanje u high-tech sektorima u skladu sa principima Industrije 4.0,
sa snaznim naglaskom na digitalne kompetencije, automatizaciju i naprednu proizvodniju.

Gore navedeno ilustruje raznoliki pristup sektora dualnom obrazovanju u Srbiji, odvajajudi
tradicionalne stru¢ne obuke od tehnickih disciplina okrenutih ka buduc¢nosti. U tom smislu,
integracija kurseva koji uvode digitalizaciju u srednje Skole specijalizovane za poljoprivredu
jos uvek je u ranoj fazi. Od 2020. godine, BioSens ulaze napore da naglasi zna¢aj upotrebe
informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) u poljoprivredi i podstiCe srednjoSkolce na
usvajanje novih trendova i inovacija. Ovaj eksperiment sproveden je u srednjoj
poljoprivrednoj Skoli u Futogu.2

Prema reCima ucesnika fokus grupa, mnoge obuke i dalje stavljaju naglasak na tradicionalne
tehnike poljoprivredne proizvodnje, ¢ime izostaje transfer znanja o digitalnim reSenjima koja
oshazuju odrZivost. Postojeci obrazovni programi su teoretski u velikoj meri i nedostaje im
direktna obuka za digitalnu poljoprivredu. Mali proizvodaci nedovoljno koriste alate za
preciznu poljoprivredu kao $to su senzorski sistemi navodljavanja, automatizovani alati za
dubrenje i daljinsku kontrolu Stetoina zbog ograni¢enog pristupa obukama o njihovoj
efikasnoj upotrebi. U€esnici diskusija takode su naglasili potrebu za prilagodenim, prakti¢nim
kursevima koji Ce integrisati efikasnu upotrebu pametnih telefona, softver za upravljanje
gazdinstvima i odrZive agronomske prakse.

2 Drustvo za informatiku Srbije (2023). Visoke $kole za IKT. Vidi: https://dis.org.rs/it-zanimanje/visoke-skole-za-ikt/.
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Stalno i celozivotno uéenje

Neformalno obrazovanje odraslih obuhvata sve programe van $kolskog sistema: struéne
obuke, kratke kurseve i radionice. Programe organizuju razli€ite institucije — poljoprivredne
Skole, poljoprivredne struéne savetodavne sluzbe i privatni pruZaoci obuka. Ovaj vid
obrazovanja ima za cilj da ucCesnicima pruzi vestine, znanja i sposobnosti kljuCne za
profesionalni razvoj, $to je dokumentovano sertifikatima kao dokazom ste€enih kvalifikacija.
Neformalno obrazovanje namenjeno je ljudima koji su delimi¢no ili u celosti zavrsili formalno
obrazovanje i koji moraju da unaprede svoje vestine ili da se prekvalifikuju za drugu
profesiju. Neke od popularnih obuka su voéarstvo, stoCarstvo i organska proizvodnja. U
poljoprivredno prehrambenom sektoru u Srbiji ima nekoliko vrsta pruzalaca usluga
neformalnog obrazovanjal'l

1. Opste i struéne Skole, koje mogu biti redovne Skole licencirane za rad sa odraslima ili
Skole specijalizovane za obrazovanje odraslih (osnovne $kole, gimnazije, srednje stru¢ne
Skole). Ove druge Cesto organizuju stru¢ne obuke, kratke kurseve i radionice o razli¢itim
aspektima poljoprivredno-prehrambenog sektora.

2. Javne sluzbe su ustanove koje je osnovala Vlada i/ili lokalne samouprave koje, uz druge
cilieve i aktivnosti, nude neku vrstu obuke za odrasle. Neke od institucija tog tipa su
Nacionalna sluzba za zaposljavanje sa odeljenjima u 30 gradova Sirom Srbije; Poslovna
akademija Privredne komore Srbije koja organizuje kontinuirano obrazovanje odraslih u
oblastima poslovanja i preduzetniStva; Centri za profesionalni razvoj odraslih, koji se
nalaze u 12 gradova u Srbiji, itd.

Vec¢ pomenuta Poljoprivredna savetodavna i stru€na sluzba Srbije pod pokroviteljstvom
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede predstavlja jedan od glavnih stubova
pomoci proizvodacima u Srbiji u smislu transfera znanja. Strucnjaci i savetodavci su na
raspolaganju poljoprivrednim proizvodaCima na oko 450,000 gazdinstava sa ciljem
povecanja proizvodnje. Sluzba je jedan od najvaznijih kanala za obuku proizvodaca
uklju€ujuci i obuke za digitalna reSenja. Medutim, i savetnicima je potrebna prilagodena
obuka da bi usavrsili svoje vestine, posebno u domenu digitalnog. Programski odbor
procenjuje potrebe i definiSe program obuka za savetnike da bi se osigurao transfer
znanja proizvodacima. Da bi zadrzali svoju licencu, savetnici Sluzbe moraju da pohadaju
redovne obuke. Drustvo agrarnih ekonomista Srbije (DAES) takode nudi obuke, prilike za
povezivanje i informisanje svojih ¢lanova.

3. Priznati pruzaoci usluga mogu biti nevladine organizacije, institucije kulture, udruzenja,
otvoreni univerziteti, karijerni centri, centri za konsalting i obuke, privatne Skole ili druge
ustanove registrovane za sprovodenje obrazovnih programa. To znaci da moraju biti
odobreni od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja i da ispunjavaju
standarde za obrazovanje odraslih definisane Zakonom o obrazovanju odraslih. Kada fi
standardi budu ispunjeni, ustanovi se izdaje licenca koja se obnavlja svake pete godine.[2!
Medutim, ne postoje raspolozivi strukturni podaci o broju tako organizovanih obuka. U
ovom momentu, kursevi profesionalnog usavrSavanja i neformalni kursevi nisu obavezni
za profesije u poljoprivredno prehrambenog sektoru, a interesovanja za kurseve iz ove
oblasti je neveliko.

(4) Korporativni sektor

Tokom mapiranja korporativnog sektora, identifikovana su 53 klju¢na aktera: 50 preduzeca,
jedna privredna komora i dve agencije koje pruzaju podrsku. Medu organima koji posreduju
u radu sa preduzecima, Privredna komora Srbije (PKS) igra vaznu ulogu u povezivanju
kompanija iz razli¢itih sektora i pruzanju pomoci u razli¢itim oblastima od digitalizacije do
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promocije.3 Clanovi su organizovani u 18 granskih udruzenja. Dva udruzenja i jedna sluzba
odnose se na poljoprivredno prehrambeni sektor: Udruzenje za biljnu proizvodnju i
prehrambenu industriju, Udruzenje za stoCarstvo i preradu stoCarskih proizvoda. Uloga
Centra za digitalnu transformaciju, koji radi u sastavu PKS, vazna je kao pomo¢ malim i
srednjim preduzec¢ima u Srbiji u oblasti digitalizacije, ukljucuju¢i onima iz poljoprivredno
prehrambenog sektora. Ipak, obuke se organizuju za MSP, ali ne za male komercijalne i
nekomercijalne proizvodace koje pate od velikog nedostatka obuka za digitalizaciju. Da bi to
reSila, Komora je obrazovala Savet za pametnu poljoprivredu ¢iji je cilj unapredenje digitalne
transformacije i inovacija u poljoprivredi. Cilj Saveta je da bude strateski i savetodavni organ
koji promoviSe razvoj pametne, digitalne i odrzZive poljoprivrede i da povezuje agri-tech
preduzeéa, proizvodace, istrazivacke institucije i donosioce politika radi omogucavanja
razmene znanja i ubrzanog usvajanja digitalni alata u poljoprivredi. Savet podrzava Siru
Strategiju pametne specijalizacije Srbije i usaglasavanje sa Evropskim zelenim planom (EU
Green Deal) i cilievima Digitalne Srbije.

Poslovni klasteri i udruzenja predstavljaju vazan faktor u naporima usmerenim na
modernizaciju i digitalizaciju tradicionalne poljoprivrede i prehrambene industrije. Neki od
njih su: Vojvodanski klaster organske poljoprivrede, Vojvodanski IKT klaster, Srbija
Organica, Poslovno udruzenje IKT klaster Centralne Srbije u Kragujevcu, klaster ,Panonska
pcela® iz Novog Sada, itd. Na osnovu spiska najaktivnijih klastera moguce je zakljuciti da
najveéi potencijal za udruzivanje oko tematskih oblasti postoji u sektorima informatike i
naprednih tehnologija, poljoprivrede i u prehrambenom sektoru.

Ovi akteri doprinose transferu znanja za potrebe trziSta, posebno u oblastima kao $to su
pametna poljoprivreda, odrziva upotreba inputa i digitalizacija lanaca nabavke. Medutim,
istrazivanja pokazuju da mali proizvodacCi retko pohadaju obuke koje organizuje privatni
sektor, najceS¢e zbog njihove cene i dostupnosti. Ovaj problem mogao bi se resiti
podsticanjem partnerstava izmedu javnog i privatnog sektora.

(5) Javne & drzavne institucije

Drzavne institucije igraju klju¢nu ulogu za oblikovanje strateSkih okvira, pruzanje finansijske
pomoci i osiguranje savetodavnih usluga. Tokom mapiranja identifikovano je 39 drzavnih i
medudrzavnih institucija, uklju€ujuéi i 17 razvojnih agencija, $est ministarstava, Cetiri nau¢no
tehnoloska parka i ve¢ spomenuta Poljoprivredna savetodavna i stru¢na sluzba Srbije koja
ima 23 ogranka. Na spisku se nalaze i lokalne samouprave koje takode pruzZaju niz usluga
poljoprivrednim i prehrambenim proizvodacima.

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede definiSe strateSke ciljeve i strateski
okvir razvoja poljoprivredno prehrambenog sektora. Uprava za agrarna pla¢anja koja je u
sastavu Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede igra vaznu ulogu u pruzanju
pomoci proizvodaCima i poljoprivrednoj proizvodnji kroz razne mehanizme finansiranja.4
Medutim, mali proizvodaci Cesto nailaze na probleme pri pristupu drzavnim programima
finansiranja zbog nedostatka znanja o nacinima apliciranja za subvencije i grantove preko
digitalnih aplikacija. U tom pogledu, Poljoprivredna savetodavna i struéna sluzba Srbije

3 PKS predstavlja udruZenje komercijalnih kompanija organizovanih u sektore poljoprivrede, industrije i usluga koji su dalje podeljeni na 18
strukovnih udruZenja. Sediste PKS je u Beogradu, a 16 regionalnih priverdnih komora nalaze se u Kikindi, Kragujevcu, Kraljevu, Krusevcu,
Leskovcu, Nisu, Novom Sadu, Pancevu, PoZarevcu, Somboru, Sremskoj Mitrovici, Subotici, UZicu, Valjevu, Zajecaru i Zrenjaninu.

4 Procedure za izbor u skladu sa kriterijumima, mehanizmima i pravilima definisanim propisima za dodelu podsticaja; objavljivanje tendera
za dodelu podsticaja; objava javnog poziva za podnosenje prijava za ostvarivanje prava na podsticaje i uslova za ostvarivanje prava na
podsticaje; verifikacija ispunjavanja uslova za odobrenje i isplatu fondova na zahtev za ostvarivanje prava na podsticaje u skladu sa
propisima i uslovima nadmetanja i, tamo gde je potrebno, u skladu sa pravilima za javne nabavke; izrada ugovora o koris¢enju podsticaja
koji potpisuju Uprava i korisnik podsticaja; odludivanje o pravu na podsticaje; isplata na osnovu ostvarenog prava na podsticaj; sprovodenje
postupka za povrat fondova u slucaju neispunjenja obaveza od strane korisnika ili neopravdane isplate sredstava; organizovanje
administravne kontrole i kontrole na terenu; vodenje radunovodstvene evidencije o obavezama i plac¢anjima; sprovodenje programa
medunarodnih strateskih podsticaja u poljoprivredi u Republici Srbiji; upravljanje Regisrom poljoprivrednih gazdinstava; sprovodenje
nezavisne interne revizije; podnosenje izvestaja i analiza Ministru; kao i drugi poslovi.
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pod okriliem Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede predstavlja jednu od
kljuénih sluzbi za pomo¢ proizvodacima u Srbiji.5 Onlajn platforma E-Agrar je uvedena 2023,
a njihovi savetnici igrali su odluCujuéu ulogu za obrazovanje proizvodaca i objasnjenja o
tome kako da se registruju i koriste ovu digitalnu platformu. Medutim, ova inicijativa pokazala
je da vecina proizvodaca u Srbiji ne poseduje osnovne digitalne vestine.

Za podrsku inovativnim aktivnostima i upravljanje fondovima za podsticanje inovacija, Fond
za inovacionu delatnost Republike Srbije radi pod okriliem Ministarstva prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja. Programi Fonda za inovacionu delatnost osmisljeni su da podrze
prioritetne oblasti Strategije za pametnu specijalizaciju Srbije ukljuCujuéi i vertikalne
prioritetne oblasti: IKT, Hrana za buducnost, Kreativne industrije i masSine buduénosti i
Proizvodne sisteme; kao i horizontalne prioritetne oblasti: Klju¢ne napredne tehnologije
(KET), i Energetski efikasna i ekoloSki prihvatljiva reSenja. Sredstva za rad Fonda
obezbeduju Evropska unija i Svetska banka. Ohrabrivanjem inovativhog preduzetnistva i
jaCanjem veza izmedu nauke i preduzeca, Fond za inovacionu delatnost nastoji da stvori
pozitivno okruzenje i podrzi razvoj ekonomije zasnovane na znanju. Na primer, AgTech Lab
pri Nau¢no tehnoloSkom parku Beograd organizovao je niz obuka za mlade preduzetnike u
poljoprivredi, i ohrabrio digitalne startapove da kreiraju reSenja za udaljene i ruralne
zajednice. Ipak, inicijative Fonda tek indirektno dopiru do proizvodaca u Srbiji.

@etiri regionalne jedinice nau¢no tehnolodkih parkova — u Beogradu, Novom Sadu, Nisu i
Cacku — su srediSta za podrsku i inovacije, tj. za mala preduzeca i startapove Sirom Srbije.
Osnovna uloga ovih parkova je da unapreduju inovacije i podrze preduzetniStvo u privredi
uopste, uklju€ujuéi i poljoprivredno prehrambenu industriju. Nauéno tehnoloski park Cacak
formalno ispunjava zahteve parka koji je najviSe orijentisan na poljoprivredno prehrambenu
industriju, obzirom da su njegovi osnivaéi relevantne organizacje — Poljoprivredni fakultet i
Institut za vocarstvo.

Razvojna agencija Srbije (RAS)¢ sa 16 regionalnih kancelarija je drzavna ustanova koja
nudi Siroki dijapazon usluga uklju€ujuci i podrSku direktnim investicijama, konkurentnost,
promociju izvoza, predvodeci sprovodenije projekata koji imaju za cilj poboljSanje privlacnosti
i reputacije Srbije i poveéanje ekonomskog i regionalnog razvoja. Radi u sastavu
Ministarstva privrede i podrzava mikro, mala i srednja preduzeca i preduzetnike, kao i
domace i strane investitore koji Zzele da osnuju ili proSire svoje poslovanje u Srbiji. RAS
ulaze napore da poboljSa polozaj Srbije u regionu i globalno. Po sebi, ona nije prevashodno
nadlezna za digitalno obrazovanje, ali indirektno moze podrzati takve inicijative posebno
kada su one povezane sa preduzetnistvom u agri-tech sektoru ili projektima za ruralne
inovacije. Ipak, isklju€ive, opste digitalne obuke proizvodaca nisu osnovna oblast njenog
javnog programiranja.

Pretpristupna pomoé EU za ruralni razvoj (IPARD Ill) za period 2021-2027. Ovaj
instrument predstavlja vazan podsticajni program koji ¢e trajati barem do 2027. godine. On
predvida tri kljuéne mere: Mera 1 — Investicije u fizicku imovinu poljoprivrednih gazdinstava;
Mera 3 — Investicije u fizicku imovinu za preradu i prodaju poljoprivrednih i ribarskih
proizvoda; Mera 7 — Diverzifikacija poljoprivrednih gazdinstava i poslovni razvoj. OpSte
uzevsi, ona se fokusira na unapredenje fiziCke infrakstrukture poljoprivrednih gazdinstava i
proizvodaca. IPARD Il i Il pomogli su proizvodalima da pristupe fondovima za
modernizaciju mehanizacije i infrastrukture, ali ona nije bila namenjena povecanju primene
digitalnih reSenja.

Dok su ove institucije kljuéne za napore da se sprovede digitalna transformacija i/ili pruzi
podrSka proizvodacCima, birokratska neefikasnost i limitiran doseg ograni¢avaju njihov uticaj.

5 Njihova uloga je blize objasnjena u Strategiji poljoprivrede i ruralnog razvoja za period 2014-2024. Vlada Republike Srbije. (2014).
Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja za period 2014-2024. Vidi ovde.

6 RAS ima 16 akreditovatnih agencija za regionalni razvoj u svojoj mre%i: u Beogradu, Novom Sadu, Subotici, Zrenjaninu, Panéevu, Rumi,
Pozarevcu, Loznici, Kragujevcu, Zajecaru, UZicu, Kraljevu, Krusevcu, Nisu, Novom Pazaru i Leskovcu.
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Sirenje modela vrdnjackog udenja, savetodavne sluzbe na lokalu i ciljane drzavne
subvencije mogu povecati stepen usvajanja medu malim proizvodacima.

Da zaklju¢imo, sveobuhvatno mapiranje ekosistema digitalne poljoprivrede u Srbiji otkriva
rastu¢u ali neujednacenu lepezu aktera i inicijativa u pet medusobno povezanih domena:
preduzetniCke aktivnosti, pristup kapitalu, angazovanje preduzeca, drzavne institucije i
obrazovanije i istrazivanje. Svaki od njih na svoj nacin doprinosi transferu digitalnih znanja i
agri-tech inovacijama. Pa ipak mali proizvodaci - koji €ine okosnicu srpske poljoprivrede i
dalje, u velikoj meri, ne dobijaju ono to im je potrebno.

Startapovi i habovi za inovacije predvode tehnoloSki napredak, nude prakticne alate i
targetirane obuke, ali ¢esto ne mogu da dopru do malih gazdinstava koja raspolazu
ograniCenim sredstvima zbog pretpostavki o infrastrukturi, pismenosti i razmerama.
Finansijske institucije i mehanizmi javnog finansiranja obezbeduju neophodnu pomo¢, ali im
nedostaju instrumenti prilagodeni realnosti nov€anih tokova i profila rizika malih proizvodaca.
Obrazovne i istrazivacke institucije predstavljaju snazan temelj tehniCkih znanja, ali sistemi
dualnog obrazovanja ostaju fragmentirani i u nedovoljnoj meri uskladeni sa novim zahtevima
digitalne poljoprivrede. Korporativni akteri, uklju€ujuéi i poslovne klastere i privredne komore
promoviSu modernizaciju i odrzivost, ali su prevashodno koncentrisani na MSP i vece
proizvodace. KonacCno, drZzavne institucije su kljuéne da bi se omoguéio pristup i
informisanje, ali birokratska sloZzenost i ograni¢ena percepcija znacaja digitalne
transformacije i digitalne spremnosti ograni¢avaju njihov efekat.

Najzad, Sirenje digitalne transformacije u poljoprivredi Srbije zahteva izgradnju pogodnog
ekosistema koji integrise strateSke inicijative i medusektorsku saradnju da bi se osnazili mali
proizvodaci za aktivho ucesc¢e u digitalnoj buduc¢nosti u poljoprivrednom sektoru.

Il. KAKO PREMOSTITI NEDOSTATAK DIGITALNIH KAPACITETA: VESTINE,
PODRSKA, USVAJANJE ZNANJA

Nedavna istraZivanja iz Srbije (Andjelkovi¢ et al., 2025; Kovljenic et al., 2023; Ciki¢ &
Petrovi¢, 2022) ukazuju na nedostatak digitalnih vestina u poljoprivredi. Manje od polovine
proizvodata u svom svakodnevnom radu koristi digitalne tehnologije, dok mnogi nisu
upoznati sa naCinima na koje ti alati mogu poboljSati produktivnosti i odrzivost. Uz to, vecina
proizvodaca nikada nije pohadala nijednu formalnu obuku o upotrebi digitalnih tehnologija u
poljoprivredi. Osnovne prepreke su nedovoljno obrazovanje, ograniCena znanja i odsustvo
adekvatnih obuka.

Jedna studija (Ciki¢ & Petrovié, 2022) otkrila je da gotovo dve treéine ispitanih proizvodaca
nije imalo prilike da koristi digitalne alate iako prepoznaju njihov znaaj. Ovi nalazi
naglasavaju da izazov ne predstavljaju inovacije ve¢ pre odsustvo moguénosti. Kako Nikoli¢
et al. (2022) istiCu, iako je koliina informacija u vezi sa poljoprivredom znacajno porasla,
vremenska ograniCenja i nepostojanje platformi jednostavnih za upotrebu otezavaju
proizvodagima smislenu navigaciju na platformama i primenu tih informacija. Ovo odsustvo
veze izmedu raspolozZivosti informacija i praktiCne upotrebe nagladava hitnu potrebu za
jednostavnim, pravovremenim mehanizmima podrske.

Diskusije vodene na fokus grupama dodatno su potvrdile ove nalaze. Nekoliko uéesnika
naglasilo je da su za razne dnevne poslove potrebne razliite vrste digitalnih vestina. Na
primer, ucesnici su istakli da se Cesto pretpostavlja poznavanje osnovnih operacija na
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pametnim telefonima poput povezivanja na Wi-Fi, preuzimanje aplikacija ili azuriranje
operativnih sistema.

Drugi su naglasili zna¢aj alata za digitalnu komunikaciju. Platforme za razmenu poruka kao
Sto su Viber, WhatsApp, i Facebook Messenger su u Sirokoj upotrebi, ali manje za
profesionalne namene. U&esnici su istakli potrebu za organizovanjem obuka o tome kako se
ove aplikacije koriste u profesionalnoj komunikaciji sa zadrugama, stru¢nim savetnicima, ili

kupcima."J ednostavne vestine trebalo bi da imaju momentalan profesionalni efekat®, kazao
je jedan ucesnik.

Takode su naglasene vestine koje se odnose na procenu i tumacenje informacija. Jedan od
ucesnika je objasnio: *Cak i kada nadu vebsaijt, poljoprivrednici ne znaju koji deo je za njih
vazan ili koliko Cesto on biva azuriran.” Nekoliko u€esnika istaklo je da je takode potrebna
pomoc¢ koja bi omoguca razlikovanje pouzdanog od nevaznog digitalnog sadrzaja.

Neki od u¢esnika pomenuli su alate za digitalno finansiranje ukljucuju¢i mobilno bankarstvo i
pristup subvencijama preko platformi kao S$to je eAgrar. Medutim, strah od greske ili
podnodenja netaCnih informacija mnoge je odvratio od koriS¢enja ovih usluga. “Mnogi
proizvodaci nisu mogli da se registruju na platformu eAgrar jer nisu znali kako to da ugine.
Isto tako, pomo¢ u aplikacijama za ove subvencije pruzaju poljoprivredni savetnici. Bez njih
bi mnogi proizvodadi bili izgubljeni,” rekao je jedan ucesnik.

Jedna od najvecih prepreka identifikovanih tokom mapiranja je nedostatak strukturiranih
programa digitalnog opismenjavanja osmisljenih posebno za male proizvodace. Nekoliko
ucesnika naglasilo je da digitalin alati moraju biti upotrebljivi i dostupni da bi osnazili napore
za ostvarivanjem bezbednosti hrane. Recima jednog stru€njaka “ako su ove tehnologije
jednostavne za upotrebu i pristupacCne, viSe proizvodaca ¢e ih usvoijiti a to bi nam pomoglo
da unapredimo bezbednost hrane.”

Ucesnici su, bez izuzetka, naglasavali potrebu za prakti¢nim, konkretnim obukama a ne
teoretskim kursevima, demonstracijama koris¢enja mobilnih telefona u realnom vremenu, o
tome kako da nadu cene na trZistu ili apliciraju za subvencije online. “Proizvodacima je
potreban neko ko ¢e sedeti pored njih i pokazati im koji taster da pritisnu,” objasnio je jedan
uCesnik. Drugi je naglasio da postojeCe obuke nisu u skladu sa stvarno$éu proizvodaca,
primetivS§i da mali proizvodaci imaju drugacije potrebe od velikih. U&esnici su takode
podvukli znac€aj vizuelne pismenosti za navigaciju kroz platforme i aplikacije. lkone, meniji i
bezbednosna upozorenja opisana su kao zbunjuju¢a. “Potrebno je da budete obuceni ne
samo za reci, vec i da prepoznate znake i simbole,” objasnio je jedan od njih.

Uz ove osnovne probleme, ucesnici su istakli zna€aj kontinuirane podrske. Nekolicina je

primetila da su obuke Cesto jednokratne i da nema dopuna niti smernica na zahtev. “Nije
dovoljno da to bude samo jednom godi$nje. ProizvodaCima je potreban neko koga mogu
da pozovu ili kome mogu da poSalju poruku kada je potrebno,” rekao je jedan u€esnik. Drugi
je naglasio znacaj digitalnih mentora u selima ili konsultanata na lokalu koji bi sluzili kao
stalne kontakt osobe.

U nekoliko diskusija isplivale su na povrsinu rodne razlike. Zene proizvodadi - koje su &esto
odgovorne za svakodnevno upravljanje gazdinstvima i digitalno pismenije od muskaraca
trebalo bi da budu vise ukljuene u obavestavanje i da CeS¢e zastupljene na radionicama.
Dakle, inkluzivni programi obuke koji uklju€uju pripadnike oba pola mogli bi poveéati obuhvat
i efekat.

Ucesnici su takode pomenuli zna¢aj sezone odrzavanja obuka. Naglasili su da obuke ne bi

trebalo da budu organizovane u vrhuncima poljoprivrednih aktivnosti. “Ako su obuke
organizovane u maju mesecu, to je vreme kada proizvodaci 12 sati dnevno provode u polju,”
rekao je jedan u€esnik. Cesto se &ula preporuka da se uvedu fleksibilni formati — vec€erniji
kursevi, kursevi vikendom ili kratki video moduli.
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Kao moguce prepreke navedeni su i formati i jezik obuka. U&esnici su naglasili potrebu za
jednostavnom komunikacijom bez upotrebe Zargona i na lokalnom dijalektu. Nekolicina je
naglasila upotrebljivost vizuelnih sadrzaja i preporucila jednostavne, Stampane vodi¢e koje
mogu imati pri sebi u slu¢ajevima kada ne mogu da pristupe internetu.

Ucesnici su takode ukazali na neiskoris¢eni potencijal vrSnjackog ucenja. “Ako
poljoprivrednik vidi drugog poljoprivrednika koji koristi novi alat, pre ¢e i sam zeleti da ga
isproba,” rekao je jedan od ucesnika. Osecaj poverenja i bliskosti koji dolazi sa razmenom
znanja u zajednici pominjan je €esto, a brojni u€esnici potvrdili su vrednost mentorskih
mreza na lokalu.

Cesto je naglasavana i uloga savetnika u poljoprivredi, uz tvrdnju da bi oni mogli da sluze
kao prva linija digitalne podrSke. Investiranje u obuku savetnika moglo bi imati viSestruke
efekte, povecavajuci pristup digitalnim alatima daleko preko dosezanja povremenih
radionica.

Finansijske prepreke dodatno usloznjavaju problem nedostatka vestina. Brojni ucesnici
trazili su subvencije - ne samo za opremu nego i za troSkove obuka. Bez finansijske
podrSke, usvajanje digitalnih tehnologija za mnoge ostaje van domas$aja. Jedan ucesnik je

primetio “StrateSka podrdka je kljuéna; usvajanje digitalnih tehnologija ¢e ostati ograni¢eno
medu mnogim malim proizvodadima bez finansijskih podstreka i usmeravanja.” Drugi

struénjak je naglasio potrebu za strateSkim fokusom “Ne radi se samo o tome da
proizvodacima date tehnologiju, veé¢ i da stvorite ekosistem koji ¢e podrzati digitalne alate i
transfer znanja.” U€esnici fokus grupa naglasilil su podjednak znacaj tehnoloske i strateSke
pomoci u ostvarivanju dostupnosti digitalne transformacije malim proizvodacima.

Uz to, naglaseno je, regionalna saradnja mogla bi povecati razmenu znanja o odrzivoj i
digitalnoj poljoprivredi. Srednje stru¢ne Skole u oblasti poljoprivrede i demonstracione farme
mogle bi sluziti kao habovi za obuke u kojima proizvodaci licno mogu da vide nove odrZive
tehnologije pre neko ih primene na svojim gazdinstvima.

Najzad, medugeneracijska razmena znanja je put koji obe¢ava. Mladi ¢lanovi porodice Cesto
bivaju neformalni savetodavci za pitanja tehnike i pomazu roditeljima i starijim generacijama
da koriste digitalne alate i aplikacije. Ohrabrivanje mladih da preuzmu na sebe ulogu
digitalnih ambasadora doprinelo bi digitalnom opismenjavanju, kao i Sirim naporima da se
mladi ljudi zadrZe u ruralnim zajednicama.

Kako isti€u ucesnici fokus grupa, neadekvatna obrazovna struktura proizvodaca i s njom
povezani nedostatak digitalnih vestina, ograni¢avaju pristup modernim tehnologijama. U isto
vreme, ovi izazovi rastu usled percepcije — kako proizvodaca tako i drzave - da IKT nije bitan
za mala gazdinstva, pa drzava ne pruza dovoljnu podrsku za primenu digitalnih tehnologija u
poljoprivredi.

Da zaklju€imo, informacije koje smo dobili tokom fokus grupa pokazuju da ce
premoScavanje digitalnog jaza u srpskoj poljoprivredi zahtevati sveobuhvatnu strategiju koja
Ce sadrzati prilagodene i dostupne obuke, finansijsku podrdku, razmenu znanja u zajednici i
angazman mladih generacija.

Ovi nalazi ukazuju na jasan put pred nama. Srbija mora investirati u viSeslojan pristup koji ¢e
biti kombinacija dostupnih obuka u lokalnim zajednicama, finansijske podrske i infrastrukture
vrSnjackog ucenja. Obuke bi trebalo da budu deo svakodnevne rutine proizvodaca i
osmisljene za njihove alate - a ne teoretski koncepti. Srbija moze da zatvori jaz u vestinama
i ostvari pun potencijal svoje poljoprivrede samo onda kada nade resSenja za ljudski aspekt
digitalne transformacije. Ovi napori mogu utrti put za digitalno pismeniju, tehnoloski
opremljenu poljoprivredu koja je u skladu sa ciljevima odrzivosti i ekonomskom otpornoscu.
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6. ZAKLJUCAK — USKLADIVANJE POTRAZNJE | PONUDE

Digitalna transformacija poljoprivrede nije viSe stvar buduénosti ve¢ hitna potreba za male
proizvodace u Srbiji. Medutim, i dalje postoji znacajan jaz izmedu digitalnih kompetencija
koje su im potrebne da bi usvojili inovacije i postojeéih sistema podrske. Kako ovaj izvestaj
pokazuje, uprkos izvesnom napretku, veéina malih proizvodaca ostaje na marginama
digitalne tranzicije. Njihova upotreba tehnologije je ¢esto ograni¢ena na neformalne alate za
komunikaciju, dok napredne aplikacije poput e-trgovine, sistema za upravljanje gazdinstvima
ili alata za pametnu poljoprivredu ¢esto ostaju van njihovog dometa.

Razlozi za tu nedovoljnu upotrebu su viSestruki. Mnogim malim proizvoda¢ima nedostaje
C¢ak i osnovna digitalna pismenost, a obrazovni sistem nije dovoljno prilagoden da bi
zadovoljio ovu potrebu. Struéne savetodavne sluzbe, iako od klju¢nog znacaja, nisu sve
opremljene da obucavaju proizvodace digitalnim alatima. Obuke organizuju drugi akteri kao
Sto su nevladine organizacije, ali te obuke su povremene, nedostaje im kontinuitet i u velikoj
meri zavise od donatorskog finansiranja. U isto vreme, posrednici iz poslovne sfere ne
pruzaju potrebne vestine aktivho, a finansijska ograniCenja dodatno proizvodacima
otezavaju usvajanje digitalnih alata. Nedostaje finansijska podrSka za obuke, a saradnja sa
habovima i institucijama je ograniCena.

Stavise, okviri javnih politika - iako sve bolje uskladeni sa standardima EU - ne uspevaju da
prerastu u prakti¢nu, direktnu pomoé¢ na terenu koja ¢e biti dostupna najugrozenijim
zajednicama proizvodaca.

Bitno je znati da izazovi nisu samo tehnolodke vec i druStvene prirode. Proizvodagima su
potrebni poverenje, relevantnost i obrazovne strukture u zajednici. IstraZivanje je pokazalo
da vrdnjacko mentorstvo, demonstracije na lokalu i rodno inkluzivni pristupi mogu znacajno
povecati stepen usvajanja. Sli¢no tome, finansijska i digitalna inkluzija se moraju odvijati
istovremeno. Bez kombinovanja digitalnih alata sa subvencijama ili mikro zajmovima,
usvajanje digitalnih vestina ostace skoncentrisano medu imuénijim/bolje opremljenim
proizvodacima.

Ova studija jasno pokazuje da uskladivanje ponude i potraznje za veStinama za digitalnu
poljoprivredu zahteva odgovor ¢itavog sistema. Politike moraju prevazic¢i retoricka
opredeljenja i biti prevedene u konkretne investicije u reformu obrazovnog programa,
savetodavne sisteme, javno-privatna partnerstva i angazovanje zajednica. Opremanje malih
proizvodacia digitalnim kompetencijama nije samo tehniCko reSenje - ono je strukturalni
instrument za postizanje druStvene jednakosti, prilagodavanje klimatskim promenama i
modernizaciju privrede.

7. PREPORUKE

Ovaj izvestaj nudi ciljane preporuke za reSavanje problema digitalne nepismenosti malih
proizvodacga u Srbiji. Saznanja su zasnovana na nalazima istrazivanja iz procesa mapiranja,
diskusija vodenih tokom fokus grupa i analize trendova usvajanja digitalnih veStina u
poljoprivredi. Cilj je da se usklade ponuda za obukama i digitalne potrebe malih proizvodac¢a
u realnom svetu, omoguci inkluzivni i odrzZivi rasta voden inovacijama u skladu sa
Strategijom pametne specijalizacije u Srbiji i prioritetima pristupanja EU.
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1. Osnaziti proizvodace kroz obrazovanje i obuke

Osmisliti programe i obuke digitalnog opismenjavanja u €ijem su srediStu proizvodaci
dajudéi prioritet prakti¢nim digitalnim vestinama. Obuke bi trebalo da budu dostupne preko
hibridnih modela: video predavanja i radionica u zajednici. Mentorske mreze u zajednici
mogu se uspostaviti obukom mladih vestih u novim tehnologijama. Uz to, vrSnjacki
programi razmene znanja - gde proizvodacdi koji su uspesno usvojili digitalna resenja
postaju mentori drugima - mogli bi pomoéi da se prevazide otpor prema tehnolodkim
promenama. Vreme organizovanja obuka mora biti prilagodeno kalendaru poljoprivrednih
aktivnosti, nudedi fleksibilne, vansezonske i ve€ernje varijante za uc€enje u cilju postizanja
najve¢eg moguceg ucesca.

2. Nastaviti jacanje poljoprivrednih savetodavnih i struénih sluzbi

Povecati kapacitet Poljoprivredne savetodavne i struéne sluzbe Srbije da bi mogla da
pruzi digitalnu pomo¢. Zahtevati kontinuirani profesionalni razvoj u oblasti digitalnih alata i
kreirati podsticaje za Sirenje digitalnog mentorstva medu savetnicima. Sta viSe, Sluzba i
institucije za stru¢no obrazovanje trebalo bi da saraduju u osmiSljavanju radionica za
praktiénu obuku o digitalnim alatima fokusiranim na stvarnu primenu digitalnih alata u
poljoprivredi. Dugoro¢na strategija za digitalnu poljoprivredu trebalo bi da dalje osnazuje
digitalne savetodavne sluzbe i podsti¢e pametnu poljoprivredu kroz obuke i informativne
kampanje. Mogla bi se uspostaviti nacionalna platforma za e-ucenje koja bi osigurala
obuke na zahtev a preko mobilnih uredaja.

3. Podstaci inovacije i angazman privatnog sektora

Javno-privatna partnerstva trebalo bi iskoristiti za zajedni¢ko osmis$ljavanje digitalnih
reSenja prilagodenih potrebama malih proizvodacda. Startapovi bi trebalo da povecaju
pristup do ruralnih zajednica putem demonstracionih projekata. Da bi se u potpunosti
iskoristio njihov efekat na digitalnu transformaciju u poljoprivredi, ovi akteri iz sveta
preduzetnistva trebalo bi da pojaaju svoje veze ka malim proizvodac¢ima, adaptiraju svoja
reSenja situacijama organicenih resursa, te da blize saraduju sa stru¢nim savetodavnim
sluzbama, zadrugama i stru¢nim Skolama.

Akteri iz poslovnog sektora moraju dobiti podsticaje za obuke malih proizvodaca u
oblastima kao Sto je pametna poljoprivreda, digitalizacija lanaca nabavke i odrziva
upotreba inputa. Digitalno obrazovanje mora biti inkluzivno, u formatima koji odgovaraju
potrebama Zena proizvodaca i koji aktivno promoviSu njihovo predvodnistvo u usvajanju
digitalnih vestima. ProSirenje inkluzivnih modela obuke i podsticanje osmi$ljavanja alata u
saradnji sa krajnjim korisnicima moglo bi znaajno povecati njihovu efikasnost u
premo&c¢avanju digitalnoj jaza u poljoprivredi Srbije. Da bi se proSirila digitalna
infrastruktura koja je takode vazna, trebalo bi ohrabrivati javno-privatna partnerstva.

4. Podstaci razvoj digitalnih alata prilagodenih malim proizvodacima

IstrazivaCke institucije trebalo bi da izrade digitalne alate prilagodene malim
proizvodacima, i da osiguraju da su oni isplativi i jednostavni za upotrebu. Veliki broj
postojecih digitalnih reSenja je osmisljen za velike poljoprivredne i poslovne komplekse,
Sto ih ¢ini finansijski i operativno nedostupnima za male posede. Promovisanjem
jednostavnih aplikacija za upravljanje gazdinstvima i platformi za vrSnjacko usvajanje
digitalnih vestina, mali proizvodai mogu biti osposobljeni za postepenu integraciju
digitalnih vestina u svoj rad. Isto tako, lokalne samouprave u kojima je poljoprivreda
preteZna delatnost bi trebalo da uvedu grantove za pristupacna digitalna reSenja. Ponuditi
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grantove za zajedniCku izradu jednostavnih aplikacija i usluga prilagodenih potrebama
malih gazdinstava koje raspolazu malim kapitalom i niskim nivoom digitalne pismenosti.

5. Reformisati srednje struéno obrazovanje i obuke u poljoprivredi

Trebalo bi reformisati programe u srednjim poljoprivrednim Skolama i uvesti module za
digitalnu poljoprivredu, kao i saradnju sa Skolama za IKT. Podrzati obuke nastavnika za
digitalne alate u poljoprivredi.

6. Sprovoditi sisteme monitoringa i prikupljanja povratnih informacija u
realnom vremenu

Na nivou Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i/ili vodecih obrazovanih
institucija u poljoprivredi kreirati sisteme za pracenje usvajanja digitalnih vestina, prikupiti
povratne informacije od proizvodaca i dinamiéno prilagoditi nastavne programe na osnovu
potreba.

7. Omogugéiti finansiranje i pristup finansijskim instrumentima

Postojeé¢i mehanizmi finansiranja poljoprivrede trebalo bi da budu prilagodeni i da sadrze
digitalne tehnologije kao klju€nu investicionu kategoriju. Trebalo bi uvesti nove
instrumente poput vaucera i mikro zajmova za one koji se prvi put obu€avaju za digitalne
vestine. Integrisani finansijski modeli koji kombinuju pristup kreditima, nabavci opreme i
digitalnim alatima pokazali su se efikasnim pa bi njihove razmere trebalo poveéati.
Programi finansijske pismenosti koje organizuju zadruge i struéne savetodavne mreze
mogu pomoci proizvodacima da se bolje snadu u finansijskim sistemima i da efikasnije
koriste finansijske alate.

Da bi se skalirali ovi napori i reSio problem finansiranja, politike bi trebalo da se fokusiraju i
na pojednostavljivanje mehanizama kreditiranja, nudeéi grantove i podstiCuci investicije
privatnog sektora u ruralnim oblastima putem poreskih olakSica, meSovitog finansiranja ili
okvira uticaja ulaganja. Podstaéi izradu modela integrisanog finansiranja koji kombinuju
kredite, obuke i tehnologiju, jer se taj model pokazao delotvornim tokom pilot programa
koje su sprovodile razvojne agencije i socijalna preduzeca.

8. Ugraditi odrzivost u Strategiju pametne specijalizacije u Srbiji (S3)

Obrazovni programi ne bi trebalo da budu usmereni samo na momentalno podizanje nivoa
vestina, ve¢ na podsticanje sistemskog promisljanja gde proizvodaci razumeju dugoro¢ne
ekonomske i ekoloSke koristi od digitalne i odrZive poljoprivrede. Drzavne subvencije i
grantovi bi trebalo da budu direktno povezani sa u¢e$¢em na ovim obukama, ¢ime bi se
proizvodaci podstakli na stalno usavrSavanje svojih vestina.

Da zakljuc€imo, holisti¢ki pristup razvoju vestina - u kome se digitalno usvajanje i odrzivost
uce zajedno - bi¢e od kljuénog znafaja za buduénost malih gazdinstava u Srhiji.
Uskladivanjem obrazovnih programa, korporativne stru¢nosti, drzavnih podsticaja i mreza
ucenja koje predvode proizvodaci, moguce je izgraditi otporan i tehnoloSki snazan sektor
poljoprivrede koji osigurava ekonomsku i ekolodku odrzivost buduéih generacija.
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